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Styrelsens forslag till langsiktigt aktiesparprogram — Attendo+ 2018, inklusive
forvarv och dverlatelse av aktier inom programmet och sékringsatgéarder - punkt
17

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att infora ett langsiktigt aktiesparprogram (Attendo+ 2018).
Forslaget ar uppdelat i fyra punkter:

Punkt A: Villkor for det Iangsiktiga aktiesparprogrammet (Attendo+ 2018).

Punkt B: Forvarv och overlatelse av egna aktier som sakerhet for leverans av aktier i Attendo+ 2018
samt sakringsatgarder.

Punkt C: Om punkten B inte bitrads foreslar styrelsen att leverans av aktier i Attendo+ 2018 ska
genomforas genom ingaende av aktieswapavtal med tredje part.

Punkt D: Ovriga frégor och grunder for forslaget etc.
A. Aktiesparprogram - Attendo+ 2018

A.1l Inledning

Styrelsen vill infora ett langsiktigt incitamentsprogram till vissa nyckelmedarbetare for att 6ka och
starka mojligheterna att rekrytera, behalla och motivera medarbetare, samt att uppmuntra till ett
personligt langsiktigt agande i Attendo. Styrelsen foreslar darfor att arsstamman beslutar att infora ett
langsiktigt aktiesparprogram 2018 (”Attendo+ 2018”). Mélet ir ocksé att anvinda Attendo+ 2018 for
att forena medarbetarnas och aktiedgarnas intresse.

Beslut om deltagande eller inférande av Attendo+ 2018 forutsatter att det enligt styrelsens bedémning
kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

A.2 Grundlaggande villkor for Attendo+ 2018

Attendo+ 2018 riktar sig till vissa anstéllda nyckelpersoner i Attendo-koncernen. Deltagande i
programmet forutsétter att deltagaren forvarvar och behaller Attendo-aktier (“Sparaktier”) under hela
Kvalifikationsperioden. Som Sparaktier kan endast anvdndas Attendo-aktier som forvéarvas inom
ramen for Attendo+ 2018 och som &gs av respektive deltagare personligen och séledes inte andra
Attendo-aktier som deltagaren &ger. Inte heller Attendo-aktier som &gs av juridisk person kan utgdra
Sparaktier.

For varje forvarvad Sparaktie har deltagaren ratt att, efter utgangen av kvalifikationsperioden
(definierad nedan) och beroende pa uppfyllelse av sarskilda prestationskrav erhalla tilldelning av
ytterligare Attendo-aktier ("Prestationsaktier”). Tilldelning av Prestationsaktier till deltagaren ska
ske vederlagsfritt.

Forvarv av Sparaktier sker genom en kontant engangsinbetalning efter lansering 2018 varefter
aktieinvestering sker vid ett tillfalle sd snart det ar praktiskt mojligt. Forvéarv av aktier for berorda
deltagare sker samordnat och hanteras inom ramen for administrationen av Attendo+ 2018.
Tilldelning av aktier vid programmets slut sker vid motsvarande tidpunkt sa att perioden mellan
aktieinvestering och aktietilldelning uppgar till tre ar ("Kvalifikationsperioden”). Lansering sker
under 2018 med aktieinvesteringstillfalle sa snart efter betalning som det ar praktiskt mojligt, med
aktietilldelning tre ar efter investeringstillfallet.

A.3 Deltagande i Attendo+ 2018
Styrelsen kommer att besluta om deltagande i Attendo+ 2018 samt om fordelningen av deltagare till
en viss kategori. Attendo+ 2018 riktar sig till de kategorier av deltagare som framgar av tabellen
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nedan. Deltagare i kategorierna 1-3 har fordelats efter en noggrann urvalsprocess dar deltagarens
ansvarsomrade, inverkan pa Attendo-koncernens fortsatta tillvaxt och resultatutveckling, prestation
och kompetens utvarderats av Attendos erséttningsutskott.

Nedanstaende nivaer for investeringsbelopp kommer vid lanseringen av Attendo+ 2018 ligga till
grund for en berakning av det hogsta antalet Sparaktier per deltagare i respektive kategori baserat pa
marknadsvardet av Bolagets aktier vid respektive investeringstillfalle. Utgangspunkten &r att varje
deltagare inom respektive kategori skall delta med samma investeringsbelopp, eller sadant lagre
belopp som deltagaren anmalt. For det fall att det fulla beloppet inte tecknas inom viss kategori skall
detta kunna erbjudas andra deltagare inom kategorin som inte erhallit tilldelning av sitt fulla anmalda
belopp eller till nya deltagare inom kategorin, dock alltid inom nedanstaende granser vad géller antal
deltagare, maximalt investeringsbelopp och antalet sparaktier.

Kategori (hogst antal personer) Investeringsbelopp sparaktier Prestationsaktier
hdgst (kr) hdgst per Sparaktie
1. Koncernledningsmedlemmar 352 000 kr per deltagare 5x
samt vissa ledande (5632 000 kr till kategorin) dock
befattningshavare inom top 50 hdgst 86 646 sparaktier till kategorin®
samt andra nyckelmedarbetare
(20)
2. Vissa ledande befattningshavare | 150 000 kr per deltagare 3X
inom top 50 samt andra (3 000 000 kr till kategorin) dock
nyckelmedarbetare (30) hégst 46 154 sparaktier till kategorin®
3. Vissa ledande befattningshavare | 100 000 kr per deltagare 3X
inom top 50 samt andra (2 900 000 kr till kategorin) dock
nyckelmedarbetare (40) hdgst 44 615 sparaktier till kategorin®

A.4 Tilldelning av Prestationsaktier

Tilldelning av Prestationsaktier inom Attendo+ 2018 kommer att goras tre ar efter den
investeringstidpunkt som anges i punkt A.2 ovan, dvs. under 2021. Tilldelning kan komma att
senareldggas, antingen for alla deltagare, eller for vissa deltagare. Perioden fram tills datum for
tilldelning utgor Kvalifikationsperioden (programmets 16ptid) for en deltagare. En forutséttning for att
en deltagare ska ha ratt att erhalla tilldelning av Prestationsaktier, ar att deltagaren fortsatter att vara
anstalld i Attendo-koncernen under hela Kvalifikationsperioden fram tills tilldelning samt att
deltagaren, under denna period, har behallit samtliga sparaktier for de kvalifikationsperioder som
annu inte avslutats.

Tilldelning av Prestationsaktier ar beroende av utfallet av ett av styrelsen faststallt intervall avseende
utvecklingen av Attendo-koncernens ackumulerade Rorelseresultat (EBITA) under perioden 2018-
2020. Utfallet kommer att matas linjart och uppnas inte miniminivan i intervallet kommer inga
prestationsaktier att tilldelas. Med EBITA (Earnings Before Interest, Taxes and Amortisation) avses
det foljande: Rorelseresultat fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar. Det av
styrelsen faststallda intervallet kommer att presenteras till aktiedgarna efter Kvalifikationsperiodens
slut.

Vid vasentliga forvarv och avyttringar eller andra betydande forandringar i Attendo-koncernen, som
styrelsen bedémer skulle medféra att villkoren for tilldelning av Prestationsaktier inte langre &r
rimliga eller att antalet tilldelade Prestationsaktier behdver justeras, skall styrelsen vidta justeringar av

! Beraknat pd en investeringskurs om lagst 65 kr.
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Attendo+ 2018. Antalet tilldelade Prestationsaktier kan &ven komma att behtva justeras for aktiesplit,
fondemission och andra sedvanliga omrakningshandelser. Utformning av och, om s& erfordras,
justeringar av EBITA-malet och beslut om antalet Prestationsaktier skall utféras av styrelsen.
Styrelsen skall faststélla en adekvat malniva sa att prestationskravet under hela Kvalifikationsperioden
ar relevant och utmanande.

Styrelsen skall innan tilldelning av Prestationsaktier utvardera om tilldelningen &r rimlig i férhallande
till Attendo-koncernens ekonomiska resultat, stallning och utveckling, samt andra faktorer enligt vad
som anges i detta forslag till stimmobeslut.

A.5 Inférande och administration etc.

Styrelsen, eller ett av styrelsen utsett utskott, skall i enlighet med arsstimmobeslutet:

a) ansvara for detaljerad utformning, inférande och verkstallighet av Attendo+ 2018;

b) upprétta nodvandig dokumentation till deltagarna;

c) fatta beslut om tilldelning av Prestationsaktier till deltagare samt om eventuell tilldelning till
deltagare vars anstéllning upphor under Kvalifikationsperioden; och

d) i Ovrigt administrera Attendo+ 2018 och/eller anlita extern administratér for hantering av
Attendo+ 2018.

Styrelsen kan ocksa besluta om inférande av ett alternativt kontantbaserat incitamentsprogram saval
for deltagare i lander dér forvarv av Sparaktier eller tilldelning av Prestationsaktier inte ar l[ampligt
samt i andra fall dar detta kan anses lampligt. Sadant alternativt incitamentsprogram ska, sa langt det
ar praktiskt mojligt, vara utformat pa sa satt att det motsvarar villkoren i Attendo+ 2018.

B. Forvarv och dverlatelse av egna aktier i Attendo+ 2018 samt sakringsatgarder

B.1 Antal aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att, under tiden till nasta
arsstamma, besluta om forvarv av upp till 885000 Attendo-aktier genom handel pa Nasdagq
Stockholm ("Borsen") for att mojliggora Overlatelse av egna aktier inom ramen for Attendo+ 2018 i
enlighet med nedan.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman beslutar om att dverlatelse av upp till 885 000 Attendo-aktier
under Attendo+ 2018 far ske i enlighet med hari angivna villkor. Antalet berdknas pa basis av
maximalt deltagande och maximalt uppfyllande av prestationskrav med tilldgg for nu géllande sociala
avgifter och motsvarar cirka 0,55 procent av totalt antal registrerade aktier i Bolaget per dagen for
detta forslag. Maximalt antal aktier ar beraknat pa en aktiekurs vid investeringstillfallena om lagst 65
kr.

B.2 Ovriga villkor for férvarv och éverlételse av Attendo-aktier
Forvarv av Attendo-aktier pa Borsen far endast ske till ett pris inom det pa Borsen, vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och l&gsta saljkurs.

Attendo-aktier kan Overlatas till deltagarna i Attendo+ 2018 och, till den del sociala avgifter
finansieras, pa Borsen. Aktiedverlatelse ska ske vederlagsfritt till deltagare i Attendo+ 2018 vid den
tidpunkt och pa de 6vriga villkor som deltagare i Attendo+ 2018 har rétt att tilldelas aktier.

Overldtelse av egna aktier p& Borsen skall ske till marknadspris. Det kan noteras att detta
bemyndigande att dverlata egna aktier pa Borsen kommer att foreslas till nytt beslut arligen pa varje
arsstamma under l6ptiden for Attendo+ 2018.

Antalet Attendo-aktier som kan komma att 6verlatas inom ramen for Attendo+ 2018 kan komma att
bli foremal for omrakning till foljd av fondemission, split, och/eller andra liknande atgarder enligt vad
som anges i detta forslag till stammobeslut.
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B.3 Grunder till styrelsens forslag samt alternativ sékring genom aktieswapavtal etc.

Eftersom styrelsen anser att den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for overlatelse av
Attendo-aktier under Attendo+ 2018 erhalls genom forvarv och overlatelse av egna aktier, foreslar
styrelsen att dverlatelse sékras enligt ovan i denna punkt B.

Styrelsen &ger dock rétt att istallet sdkra den finansiella exponering som Attendo+ 2018 forvéntas
medfora genom att Bolaget ingar aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn
ska forvarva och overlata aktier som omfattas av Attendo+ 2018. Det i detta sammanhang aktuella
antalet aktier ska motsvara antalet aktier som foreslagits ovan. Aktieswapavtal aktualiseras i det fall
det ar mer andamalsenligt, exempelvis pga att forvarv av egna aktier inte kan ske i sddan utstrackning
som erfordras for att kunna Gverlata aktier inom ramen for Attendo+ 2018.

Anledningen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt att forvarva de egna aktierna &r att
Bolaget ska kunna sékra leverans av aktier och finansiera sociala avgifter i Attendo+ 2018.

C. Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstamman, for den handelse erforderlig majoritet ej kan uppnas for punkten B
ovan, fattar beslut om att sakra den finansiella exponering som Attendo+ 2018 forvantas medfdra
genom att Bolaget ingar aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska
forvarva och Overlata aktier i Bolaget. Det relevanta antalet aktier ska motsvara antalet aktier som
foreslagits under punkten B ovan.

D. Ovriga fragor

D.1 Majoritetskrav etc.

Arsstammans beslut om inréttandet av Attendo+ 2018 enligt punkten A ovan &r villkorat av att
arsstimman antingen beslutar i enlighet med styrelsens forslag under punkten B ovan eller i enlighet
med styrelsens forslag under punkten C ovan.

Beslutet i enlighet med punkten A ovan erfordrar en majoritet om mer an halften av de vid
arsstimman angivna rosterna. For giltigt beslut under punkten B ovan erfordras att beslutet bitrads av
aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de angivna rosterna som de vid arsstimman foretradda
aktierna. For giltigt beslut under punkten C ovan erfordras en majoritet om mer &n hélften av de vid
arsstimman angivna rosterna.

D.2 Uppskattade kostnader, utgifter och ekonomiska effekter av Attendo+ 2018

Attendo+ 2018 kommer att redovisas i enlighet med ”IFRS 2 — Aktiebaserade erséttningar”. Enligt
IFRS 2 ska tilldelningen av aktier bokféras som personalkostnader under Kvalifikationsperioden och
ska redovisas direkt mot eget kapital. Personalkostnader i enlighet med IFRS 2 paverkar inte Attendo-
koncernens kassaflode. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot resultatrékningen genom
I6pande avséttningar under Kvalifikationsperioden i enlighet med ”UFR 7 IFRS 2 — Sociala avgifter
for noterade bolag”.

Under antagande av en investering motsvarande det maximala investeringsbeloppet foér samtliga
kategorier, en aktiekurs om 80 kr vid investeringstillfallet, att 50 procent av det maximala antalet
Prestationsaktier tilldelas och en arlig Okning av aktiekursen om 10 procent under
Kvalifikationsperioden, uppskattas den totala kostnaden for Attendo+ 2018, inklusive sociala
kostnader, till cirka 25 mkr fore skatt med beaktande av antagen personalomsattning. Vid uppfyllande
av prestationskraven till fullo och ingen personalomsattning uppskattas motsvarande totala kostnad till
cirka 63 mkr fore skatt. Vidare tillkommer vissa kostnader avseende administrationen av programmet.
Dessa berdknas uppga till hogst 5 mkr for hela loptiden.
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Attendo+ 2018 innefattar, vid en aktiekurs vid investeringstillfallena om 80 kr samt under antagandet
om maximal investering och maximalt utfall, totalt 573 250 aktier som kan komma att tilldelas
deltagarna, vilket motsvarar cirka 0,36 procent av totalt antal registrerade aktier och roster i Bolaget
per dagen for detta forslag.

Styrelsen anser att de positiva effekter som forvantas folja av Attendo+ 2018, dvervéger de till
Attendo+ 2018 hanforliga kostnaderna.

D.3 Effekter pa nyckeltal

Om Attendo+ 2018 hade varit infort under ar 2017 och om prestationskraven hade uppnatts till fullo
enligt vad som anges ovan, skulle nyckeltalet vinst per aktie for rakenskapsaret 2017 ha minskat med
cirka 0,10 kr pa proformabasis.

D.4 Beredning av arendet

Principerna for Attendo+ 2018 har arbetats fram av Bolagets styrelse och ersattningsutskott. Forslaget
har beretts med stod av externa radgivare och efter konsultationer med aktieégare. Styrelsen har
darefter beslutat att framlagga detta forslag till arsstiamman. Forutom de tjansteman som berett fragan
enligt instruktion fran ersattningsutskottet har ingen anstdlld som kan komma att omfattas av
programmet deltagit i utformningen av villkoren.

D.5 Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram mm

Attendo har for ndrvarande tre pagaende aktierelaterade incitamentsprogram; ett
teckningsoptionsprogram till ledande befattningshavare samt tva aktiesparprogram (Attendo+ 2016 &
Attendo+ 2017). Attendo ska &ven till ledande befattningshavare kunna utge kontant ersattning
kopplat till langsiktiga forvarv av aktier eller aktierelaterade instrument. Attendo ska darmed, under
en trearsperiod, till ledande befattningshavare kunna utge kontant erséttning kopplat till sadana
forvarv. Ersattningen ska inte overstiga 25 procent av periodens fasta 16n. De Ovriga, tidigare
beslutade, incitamentsprogrammen forvéntas medfdra en utspadning om ca 1,2 procent av totalt antal
registrerade aktier. Teckningsoptionsprogrammet har férutom en mindre kostnad for sociala avgifter
for deltagare i Finland, ingen paverkan pa koncernens resultat. Kostnaden for de aktierelaterade
incitamentsprogrammen forvantas uppga till totalt 34,5 mkr under Kvalifikationsperioden. Narmare
information om dessa incitamentsprogram finns pa Attendos hemsida: www.attendo.com.

D.6 Styrelsens motivering

Styrelsen vill 6ka majligheterna att rekrytera, behalla och motivera medarbetare, samt att uppmuntra
till ett personligt langsiktigt 4gande i Attendo. Attendo+ 2018 forvantas utver detta stimulera till ett
okat intresse och 6kad motivation for Bolagets verksamhet, resultat och strategiska mal. Attendo+
2018 har utformats for att premiera deltagarna for 6kat aktiedgarvarde och uppnaende av Bolagets
mal. Tilldelning i Attendo+ 2018 kraver att deltagarna investerar i Attendo-aktier till marknadspris.
Genom att sammanfdra medarbetarnas ersattning till Bolagets resultat och vardeutveckling, premieras
den langsiktiga vardeutvecklingen i Bolaget. Styrelsen anser darfor att inforandet av Attendo+ 2018
kommer att ha en positiv paverkan pa Attendo-koncernens fortsatta utveckling och ar darmed till
fordel for saval medarbetare som Bolaget och aktiedgarna.



Attendo

D.7 Styrelsens yttrande
Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen bildgges.

Danderyd i mars 2018
Attendo AB (publ)
Styrelsen



